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LA PROXIMA FUSION

Los fondos de capital riesgo necesitan vender
18.000 empresas en dos anos

ROBERTO CASADO 22SEP.2025-01:13 6@@@

Solo un tercio de las empresas familiares
logra una sucesion exitosa

Redaccién 16 de junio de 2025

Glin] X J=

El tejido empresarial espafiol esta formado, en gran medida, por empresas familiares
y pymes. Segun el informe mas reciente del Instituto de la Empresa Familiar, 1,1

millon de las empresas espaiiolas son negocios familiares, el 89% del total de las
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Gobernar el Marketing en la Era Post-Digital

Cémo los CEOs pueden impulsar una nueva ventaja estratégica
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What is Private Equity?
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TRANSICIONES DE PARADIGMAS FINANCIEROS

Junk Bonds Quant Driven Algo Trading
Milken Jim Simons
70's-80’s 80’s -90’s 2000s 2020
|
LBOs - Private Equity ?

Kravis (KKR)



() Show translation

Los retornos que conseguia KKR en sus fondos ochenteros... wow. La
vida debe ser mas facil cuando eres el unico en el show business.
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LA MAQUINA SE GRIPA
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NUESTRA INVESTIGACION PRIVADA

= ©60% FUERA DE TIR

anos ¢

111

l& A Investment Network, S.L.

= 20% TRIPLE COMBO
= ALGUNAS COMPANIAS 16/18 ANOS EN PORTFOLIO

= 3 CEOS, 5 DIRECTORES DE MARKETING...

29/04/2026



LA HORA DEL CAMBIO DE PARADIGMA
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LA HORA DEL CAMBIO DE PARADIGMA

The Midden Inllsence of the Woelds

Muose Porverhol Consulting Firm

Mhe World's Most Controversial
Management Consultancy
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. Dealer Hispalense @DealerHispalis - Nov 9 | & BT

La frase de Per Franzén (EQT) no es menor: “El 80% de los grupos de private
equity pueden convertirse en zombies en la préxima década”.

En cristiano: fondos que solo podran gestionar lo que ya tienen, pero
incapaces de levantar capital nuevo. El fin del “growth by PowerPoint”.[§_

g E.A. Glez. @egonzalez314 - Nov 9

EQT no son unos aficionados. La cuestion es: ¢Los LP van a aguantar
sine die con su dinero trincado, viendo como le cobran el 3% anual o
para obtener un 6%, con suerte, a7 anos?

La oleada de demandas puede ser brutal. Va a ser una carniceria. ...
SILBONSHOP.COM
New Collection FW25

Uno de los grandes protagonistas de la
industria ha alzado la voz y ha
removido conciencias. Per Franzén,
CEO del gigante sueco EQT Partners,
aseveraba en una entrevista reciente
con Financial Times que "el 80% de los
grupos de capital privado podrian
convertirse en empresas zombis en la
préxima década, sobreviviendo sélo
para gestionar su cartera existente, al
no poder levantar nuevo capital”.



Cordyceps Financiero

La aficion del Athletic celebra el triunfo en la Copa con la Gabarra en la ria de Bilbao

— ABC — Economia

Las denuncias internas de
Boeing aumentan la
preocupacion por la
seguridad de sus aviones

Sam Salehpour alert6 de problemas que afectarian a
mas de 1.000 aviones: «Vi literalmente a gente
saltando sobre las piezas del avion para que se
alinearan»




Jump in the number of FTSE 100 CEOs that have CFO experience

% share of CEOs with previous CFO experience*
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FINANCIAL TIMES Source: Heidrick & Struggles « "Have been a CFO for any length of time at any point in their careers
As of June 30, 2023



COMPANIAS EN NECESIDAD DE REESTRUCTURACION
MILTIPLES FUENTES
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EMPRESAS ATRAPADAS EN EL PRIVATE EQUITY

LA PROXIMA FUSION

Los fondos de capital riesgo necesitan vender
18.000 empresas en dos anos

ROBERTO CASADO 22SEP 2025-01:13 o@@fbﬁf
y
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COMPANIAS CON
PROBLEMAS DE
TRANSICION
GENERACIONAL

@ Concepcidn Avilés - 9 abr 2024

cPor qué el 90% de las Empresas
Familiares no Sobreviven a la
Tercera Generacion?

29/04/2026



EMPRESAS EN TRANSICION PYME -> EIT

B Centrode
‘ EPI ﬁsgofeef?m Inicio Acercade w Actividades w Centro de conocimiento w Actualidad Agenda
Industrial

Inicio / Centro de conocimiento

Politicas publicas para empresas industriales de

tamano intermedio

29/04/2026



VOLUMEN DE EMPRESAS / TASA DE FRACASO

60K Empresas O0%

2222222222



‘/ I S I(O)N CAPABILITIES MAKING AN IMPACT INSIGHTS OUR TEAM ABOUT US Q

HOME | INSIGHTS | BLOG | WHY CAPITAL PROJECTS FAIL? AND HOW TO BREAK THE 90% CURSE

Why Capital Projects Fail? And How to
Break the 90% Curse

July 30, 2025 | Brendan Fitzgerald




VOLUMEN DE LA OPORTUNIDAD EN ESPANA / USA

47,800 BE 3,128 T$

60% -> 28,716 B€
Fuente: Spaincap / ASCRI Fuente: Common Fund /S&P Global

29/04/2026




Download Jared Dillian's Free
White paper on the short private
equity trade

Enter first name

Enter your email

@ Consent policy.

Download Now

SHORT PRIVATE EQUITY

INSIDE THE SAUSAGE FACTORY: VANGUARD ,
BLACKSTONE, APOLLO MOVE TO SIPHON RETIREMENT
CASH. ..

PE Flees US to Pillage China...

THE VULTURES HAVE ARRIVED: Private Credit Feeds
on Latin America — The New Conquistadors of
Debt???

Starbucks to sell majority stake of China
business to Boyu Capital...

Be Smart Podcast: The Big

B | Episade 385

2
@
=

Short 2.0: How to Prepare
for the $8 Trillion
Private Equity Meltdown

$3 TRILLION RETAIL GRAB: PE TITANS RUSH TO MILK

BREAKING: Private Fquity Shocked to Learn ¥You
Need a Medical Degree to Practice Medicine. New
Law Declares: "Only physicians and dentists can
make medical decisions..."

Inside the cracks in private equity with Fox
News' Charles Payne...

GOLDMAN SACHS WARNS OF GLOBAL CREDIT CRISIS!

Tony Greer Off The Top Rope:
is now on my radar..."

"[Private Equity]

THE $2 TRILLION 'SUBPRIME' RISK OF PRIVATE
CREDIT!

B credit Markets Look Increasingly
Dangerous. . .

"The boom in private credit and private equity

is poised for a reality check..."

exposure???

MEET PE'S NEW SPOKESMAN...
PE is bad for health care..

"Too early to say if
." Must be new here.

PRIVATE EQUITY STUCK IN DEAD DEALS...
'FINANCTIALLY ENGINEERS' RESCUE PLAN. ..

GOLDMAN

'RENT-AND-LEASEBACK'? MORE LIKE 'DRATN-AND-
KICKBACK'...ELDER CARE IMPLODES...

Means Closures and Worse...

METHADON'T COUNT ON IT: Addicts Beg_for Help
While Private Equity Begs for Returns...

Financial Watchdogs Admit:
CONTROL'. . .

'WE'VE LOST

Private Credit Funds Digging_Heels in Dangerous ~




LA ANESTESIA

A
Morning’s
Work
Medical Photographs from

The Burns Avchive & Collection

1843-1939

Stanley B. Burns, M.D.
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Descripcion de servicios

CPS

Ungran Idea /

Un gran

problema Solucién radical

problema Solucién radical

Tecnologla
futurista

Moonshooting clasico Complex Moonshooting

27
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Stratagy consulting

Mlarketing consulting

Crparations consulting

Financial consulting

HR consulting

Compliance consulting

IT/ Technology consulting

Legal consultant

Social madia consultant

Sustalnability consultant

Sales consultant

®

ONONONONONONONONO),

Types of Consulting

Wallness/Fitness consultant

Growth Marketing consultant

LCaraar copching consuitancy

PR consultancy

SEO cansulting

Leadership consulting

Product developmeant cansulting

Drasign consultant

Brand consultant

Managemant consultant

BUZZ

COMNECT

DESIGN SHED

|‘=Il
.

Eden Law

fuel lab

APTITUDE

(©

DevPro

Naviro
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MAPA DE CONSULTORIA ASOCIADA A
GESTION DE PROBLEMAS

Consultoria
no-tradicional CPS

p—

= Singular Solving
_—> = Spinae
= Unconventional CPS

Proceso mas a
medida (pedalera)
A

“CPS sin
— decir que
es CPS”

Problema Py . .-
o Pie RN —
complejo (\ ,‘——> Espacio para consultoria estratégica que
T -7 aborda bien la complejidad
_ el - (José Antonio de Miguel,...)
{
S ,>\\> Espacio para disefio estratégico que
"""" aborda bien la complejidad
(César Astudillo, Hexagonal?)
Consultoria N }
Problema Consultoria de disefio ™~ . IDEO
complicado tradicional = Soulsight
|~ = The Cocktail (WPP)
= McKinsey o = Designit (Wipro)
PwC = Song (Accenture)
Deloitte = Frog (Capgemini)
= Accenture .
= Capgemini
I Contenido Proceso

(Contenido experto) (Exploracion experta)

Proceso mas
estandarizado
(martillo)



Atractores

Ambitos de actuacidn (1)

Empresa
en fondo

Analisis
financiero

(contextuales)

p—

Analisis de
propuesta de valor

O

Reformulacion de
propuesta de valor

+ Estrategia

Generacion
de demanda

Reformulacion
tecnoldgica

Procesos
culturales
emergentes

Reformulacidn integral

Skin in the game




Tecnologias
de informacidén

Expertise
vertical

Ambitos de actuacién (2)

Complex
problem
solving

Generacion

de demanda

Total Rebuild

Posicionamiento
Creatividad
Cultura
Narrativa




Reformulacion e implementacion de propuestas de valor
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Propuesta en
cuatro fases

Fase 0: Discovery y cocreacion del proyecto
Objetivos:
* Determinacion del alcance y planificacion conjunta del proyecto.
* Garantizar que el proyecto arranca con una comprension compartida del contexto, las expectativas y el alcance.

Esta fase busca alinear a todos los actores clave sobre qué vamos a explorar, con qué profundidad y qué entregables
tendra la primera fase (sensemaking + planteamiento estratégico).

Fase |I: Sensemaking y planteamiento estratégico

Objetivos:

* Comprender el sistema completo (stakeholders, modelo de negocio, cultura, contexto, tendencias PESTLE, etc.).
* Formular las hipotesis de cambio y primeras lineas estratégicas en cocreacion con el leadership de Esergui.

Fase 2: Validacion de hipétesis y plan de accion
Objetivos:

* Testear las hipétesis identificadas en la primera fase y contrastarlas con la realidad organizacional y del entorno.
* Plan de acciones iniciales y propuesta de escalado, en su caso.

Fase 3: Acompafiamiento en la ejecucion

Objetivos:

° Acompanar a la organizacion en la puesta en marcha de las iniciativas priorizadas, garantizando que las
lineas estratégicas definidas en fases anteriores se traduzcan en acciones reales, medibles y sostenibles.

-
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(CPS | AACC) >> o0



la Pasarela repara, el Golden Gate evita que se rompa.

Talento adulto enla
S

Pasarela

-
Golden Gate I

i

0
FUNDACION e

RAFAEL
DEL FING

(CPS | AACC) >> 0 -

FUNDACION



-------

MPF&
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Cémo los CEOs pueden impulsar una nueva ventaja estratégica
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YA ESTAMOS GESTIONANDO COMPANIAS DE OCHO CIFRAS

29/04/2026




A DONDE NOS LLEVA ESTO?

l~* Nuevo paradigma
M  Oportunidad para el CPS Hispano
,i\ Trascender al mundo financiero en los turnarounds

A\ Amenaza / Oportunidad

29/04/2026



“eY como llegaste a quebrar?” — pregunto
Bill

De dos maneras, dijo Mike

Poco a poco y después de golpe ”

— Ernst Hemingway, The Sun also Rises
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Singular
Solving

iMuchas gracias!

No dudes en pornerte en contacto con nosotros si
tienes alguna duda

Teléfono Correo electronico Sitio Web

636468757 Javier.recuenco@singularsolving.com www.mpfg.es
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